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在去年的东莞全球招商大会上，
东莞推出了建市以来最大规模的两
千亿产业基金群，条件最成熟、连片
规模最大的万亩土地，充分表达了对
好项目、强企业、优质人才和先进技
术的强烈渴求和最大诚意。

本次推出的《实施方案》表示，要
用好2000亿高质量发展基金推动招
商引资。制定以投促引、产业导入、
落地东莞为导向的母基金管理制度，
加强与有资源、有项目的团队、基金

机构合作招商；加快推动12000亩产
业用地挂榜招商。建立工作专班和
提前介入机制，开展土地收储整备等
工作，实现“土地等项目”。挂榜地块
可享受战略性新兴产业基地政策，

“一地一策”招引龙头项目。组织镇
街（园区）赴市外先进地区举办万亩
产业用地供需对接活动。

此外，《实施方案》还提出，要降低
企业用地成本。对属于省、市确定的
优先发展且用地集约的制造业项目，

可按国家规定的工业用地优惠政策执
行。实行工业及其他产业用地弹性年
期供应制度，产业项目用地出让期限
可按照30~50年确定。强化低成本
高品质空间招商。制定低成本高品质
产业空间大招商工作方案，有序推进
高品质低成本产业空间建设，加快招
引一大批高成长性优质企业和高科技
创新型企业。建立厂房代建与先租后售
机制。探索制定厂房代建与先租后售政
策文件，助力优质企业“轻装上阵”。

东莞再出
今年将大力实施“大招商”2.0行动

大招商2.0方案最大的特点之一就是将
产业研究摆在招商引资工作中更加突出的重
要位置，围绕新一代电子信息、高端装备制
造、新能源、半导体及集成电路等9大产业行
业，组建由市领导挂帅、市直产业主管部门牵
头的“1+1+N”产研招商组团，通过常态化研
究产业现状和未来发展趋势，明确产业发展
的“重点领域+未来方向”，有重点、有针对性
地推进产业链精准招商。在产业招商的具体
抓手上，将持续实施投资东莞全球推广行动
和总部企业大走访活动，用好用活2000亿高
质量发展基金，加快推动1.2万亩产业用地招
商，统筹百万平方米租金具有较大竞争力的
产业空间，为龙头项目、优质企业、人才团队
落户东莞提供有力的支撑保障。

此外，2.0方案以问题为导向，充分借鉴
先进地区经验做法，推出超5成的改革类创
新类政策措施，重点包括推进市场化招商，探
索设立市镇两级市场化招商公司；降低企业
用地成本，对属于省市确定的先进制造业项
目，可按东莞工业用地最低价标准的70%执
行；推行工业用地弹性年期供应制度；建立厂
房代建与先租后售工作机制；支持镇街（园
区）自行制定政策，引进协议固投亿元以上产
业项目；健全项目快速决策和落地履约监管
机制；大力推进“以商引商”、驻点招商、机构
招商、展会招商、“飞地”招商等。主要目的是
通过丰富招商引资政策工具箱，破解当前招
商引资存在的瓶颈问题，真正为企业投资“松
绑”，让各单位放手招商。

而《关于组建“1+1+N”产研招商组团和
重点地区招商工作组的方案》，主要是进一步
明确“1+1+N”组团的组织架构和工作职责，
并结合我市驻点招商工作实际，组建重点地
区招商工作组。在组团招商方面，组建9个

“1+1+N”产研招商组团，即1个牵头产业主
管部门、1 个联合招商部门、N 个配合单位。
同时，建立“十个一”工作机制，即各组团明确
一位牵头市领导、成立一个专班、撰写一份产
业报告、出台一份专项政策、制定一份产业地
图、梳理一份招商图谱、走访一批重点企业、
梳理一个项目清单、举办一批推介活动、参加
一批关键展会。在重点地区招商工作组方
面，组建北上广深和香港招商工作组，各工作
组由熟悉经济或招商工作的市人大、市政府
和市政协有关领导担任双组长，副处以上及
相当职级干部担任副组长，组员由各相关部
门统筹选拔。各工作组将与“1+1+N”产研
招商组团加强衔接，集中优势资源力量推进
高质量产业招商。

2023年，“招商年”的东莞聚焦“科技创新+先进制造”，全面落实相关工作部署，着力推进
“大招商、招大商、招好商”，引进协议投资3680.4亿元，增长9.4%。2024年，“投资年”的东莞招
商引资将有哪些新动作？

为贯彻落实市委市政府“投资年”工作部署，东莞近日印发《关于推进新型工业化 构建大招
商新格局加快推动经济高质量发展的实施方案》（下称《实施方案》）以及《关于组建“1+1+N”产
研招商组团和重点地区招商工作组的方案》，即大招商2.0行动方案。

据介绍，对比去年的1.0方案，2.0方案在全面总结过往经验成效和问题短板的基础上，进
一步强化“大招商”合力活力，突出产业研究和项目研判在招商引资的先导引领作用，进一步推
动资源要素供给模式改革和招商引资“打法”创新。

《实施方案》共有18条具体措施，可谓干货满满：开展新一轮总部企业大走访活动、开展产
业主管部门“1+1+N”组团式招商、强化国资国企资本招商、探索设立市级招商公司、用好2000
亿高质量发展基金推动招商引资、加快推动12000亩产业用地挂榜招商、实施投资东莞全球推
广行动、举办“投资东莞大学堂”、低成本高品质空间招商……

大招商2.0工作方案，既是东莞落实“投资年”的具体措施，也是全年招商引资的工作指
南。《实施方案》以新型工业化为引领，奋力实现“大招商”工作目标——2024年，全市亿元以上
产业项目协议固投1500亿元以上，战略性支柱和新兴产业协议固投增长10%以上，制造业协
议固投增长12%以上。 首席记者 曹丽娟/文
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大招商2.0行动相关方案：

强化“大招商”合力活力
创新招商引资“打法”招

第51届名家具展落幕，东莞家具行业“制造美学”出圈

5天展期接待海内外观众近18万人

今年2月召开的全市招商引资
工作会议指出，今年“大招商”2.0行
动重点在于实行“组团式”作战。《实
施方案》的18条措施中，有6条是关
于如何形成“大招商”工作合力。

首先，《实施方案》提出，要强化
“大招商”市级工作统筹。发挥市招
商引资工作领导小组统筹协调作用，
激发各方产业研究和招商动力活力，
营造“大招商”浓厚氛围。开展新一
轮总部企业大走访活动，市镇组团联
动精准走访市外企业1000家以上。

招商引资不是漫无目的地寻找
项目，必须找准方向，才能事半功
倍。《实施方案》提出，开展产业主管

部门“1+1+N”组团式招商。组建9
个“1+1+N”工作组团，形成“1个牵
头产业主管部门、1个联合招商部门、
N个配合单位”的产研招商联动配合
体系，常态化研究产业发展现状和未
来趋势，编制产业地图、招商图谱及
重点目标企业目录，开展产业链精准
招商。

《实施方案》提出，要发挥镇街
（园区）主力军作用。四大战略平台、
七大战略性新兴产业基地重点招引
战略性新兴产业、未来产业，制造业
协议固投增长15%以上。各镇街突
出主导产业和特色产业，制造业协议
固投增长12%以上。此外，加强行业

主管部门新业态新经济招商。强化
“管行业必须管产业、管产业必须管
招商”，充分发挥行业管理资源优势，
推动新业态、新技术、新产品、新模式
在莞应用落地。强化国资国企资本
招商。强化市属国企市场化招商能
力，依托空间、基金、场景等优势挖掘
项目资源，主动向制造业“延伸”。大
力推动市场化招商。探索设立市级
招商公司，支持镇街（园区）建立市场
化招商公司，组建市镇两级专业化招
商人才队伍。各镇街（园区）出台招
商引资项目引荐人奖励政策，对于成
功引荐协议固投1亿元以上产业项
目的给予奖励。

推动“大招商”提质增效离不开
机制支撑。《实施方案》提出，支持镇
街（园区）自行制定招商引资项目奖
励扶持政策，积极引进符合全市产业
发展方向的先进制造业项目；实施投
资东莞全球推广行动。通过“走出
去、请进来”，在境内外重点国家地区
举办 100 场以上投资东莞推广活
动。开展“发现东莞”系列宣传推广，
打造“主流媒体+社交媒体+户外媒
体”宣传矩阵。

此外，《实施方案》对项目的发
现、决策、落地、考核都有一套完整的
机制流程。在完善项目发现生成机

制方面，提出要深化重点龙头企业
“以商引商”“产业链招商”。加强北
京、上海、广州、深圳、香港等重点地
区驻点招商。遴选新一轮全球招商
顾问，强化机构招商。市镇组团联动
开展国家级省级关键展会招商。设
立东莞香港服务中心，推动“飞地”招
商；在建立项目快速决策机制方面，
提出落实项目“首谈”负责制，“首谈”
单位“一杆到底”牵头做好企业项目
洽谈落地工作。建立市内流转机制，
项目在规定时间内无法明确用地选
址的，推动在全市范围内流转；在项
目落地履约监管机制方面，提出要紧

盯项目摘牌、开工、投产、达效等环节
履约情况，通过优化考核年限、调整
爬坡期等方式，强化事中风险预警、
事后违约处理；在优化招商引资考核
考评方面，提出根据各镇街（园区）、市
直部门、市属国企负责行业（区域）的
资源优势和发展能级，合理设置年度
指标任务，优化招商引资考核权重。

建设高素质专业化招商队伍。
定期举办“投资东莞大学堂”，实行全
员业务大轮训。开展全市招商综合
能力大比武，提升业务能力和专业化
水平，着力打造一支懂产业、通政策、
善谈判的专业化招商队伍。

抓统筹促联动 凝聚产业研究和“大招商”工作合力

抓改革破难题 推动“大招商”提质增效

抓机制强支撑 强化“大招商”实施保障

本报讯（资深记者 张华桥）3月
19日，第51届名家具展圆满落幕。
本届展会以“进化”为主题，聚焦家具
行业的新模式、新势能和新价值，不
仅再次成为中国家具产业向世界展
示实力与魅力的窗口，更成为生动展
示家具产业“新进化”与“新质生产
力”的平台。同期展出的东莞家具新
力量更成为全场关注的焦点，东莞家
具行业“制造美学”出圈。据统计，本
届展会五天展期，共接待海内外专业
观众179691人。

彰显家居美学的进化

本届展会品类丰富，涵盖品质家
具、高端定制、整装集成、软体智能等
大家居全品类，以及针对年轻一代消
费者的个性化产品。展会面积达到
70 万+平方米，1100+品牌参展，
10000+新品、精品、藏品集体登场。

参展品牌纷纷携新产品、新设
计、新材料、新工艺参展，彰显了家居
美学的进化。新品更加注重造型、色

彩以及空间搭配，使家居产品的颜值
提高。同时，许多品牌的展位也成为
了亮丽的风景。

本届展会，壹加壹亲情家居推
出“旭日东升”新系列，灵感源自
《诗经》，寓意日出东方、家业兴旺，
每件作品都由技艺精湛的匠人手
工打造而成。并且其超长连续空
间、长达50米的展厅像一艘穿越时
空的诺亚方舟，体现了现代家居美
学的进化。

“此次展会展厅设计成为诺亚方
舟的造型，寓意生命的希望和新的开
始。”壹加壹亲情家居总经理张敏芝
介绍说。

欧极家董事长邓新介绍，无论是
卡缤还是赫本美学家居，欧极家都是
在原创设计的指引下，将产品作为品
牌核心。除了注重工艺细节，做到品
质表里如一，在材料选择上也是把视
野放在全球，链接顶级供应链资源，
在此次参展的新产品当中，就率先展
出了将在4月意大利米兰展展出的新

型面料。
环美家居持续发挥美式家具国

际原创设计优势，带来了UNIVER-
SAL环美经典和环美·雷格西经典系
列新品。

原创设计、匠心工艺、个性化需
求、全球化视野以及设计创新等，构
建了第51届名家具展家居美学的进
化，也满足了当代消费者对于现代生
活方式的追求。

东莞家具新力量“吸睛”无数

深厚的制造业基础，清晰的市
场定位，展贸一体的加持，形成了东
莞的家具产业规模和集群化优势。
依托产业集群优势，东莞亦形成了
优质家具品牌矩阵。据统计，东莞
自有家具品牌达2000多个，其中不
少品牌在国内外的知名度和美誉度
都很高。

本届展会首度以“东莞家具新力
量”为核心，依托世界级家具产业集
群的庞大资源，聚合东莞本土优秀新

生代家具品牌的力量，打造了东莞家
具新力量展。

此次东莞家具新力量展集结了
50+优秀品牌。包括：Tissvica缇思
微卡、莫纳、梅朵、尼卡托、黛维拉、慕
冠、世尚、Fuwos、拾刻、长实等，展览
面积达1.5万平方米。新力量展采取

“设计+制造”的品牌战略，以其独特
的视角和创意，成为专属东莞家具IP
的独立展。

通过集体展出，东莞家具新生代
品牌也展现出强烈的产业自信，东莞
家具品牌中高端、“品质+品牌”的新
形象更加清晰，为东莞家具产业注入
了新的活力。

据广东省陈设艺术协会会长胡
小梅介绍，此次展会，共有15个广东
各地设计协会的会长和设计师与新
力量展的参展品牌举行了座谈，热烈
交流互动，有效促进了设计与产业的
融合，以及品牌与设计师的相互赋
能。“新力量展现出了东莞品牌蓬勃
旺盛的进化力量！”

方案解读

■第51届名家具展现场 本报记者 陈栋 摄

扫码阅读一图读懂

制图 谢亚娟

目标方向
以新型工业化为引领，全力招引一批战略性引领性产业

项目。
2024年，全市亿元以上产业项目协议固投1500亿元

以上，战略性支柱和新兴产业协议固投增长10%以上，制造
业协议固投增长12%以上。

统筹联动

组建由市领导挂帅、市直产业主管部门牵头的“1+1+N”
产研招商组团，有重点、有针对性地推进产业链精准招商。

开展新一轮总部企业大走访，市镇组团联动精准走访市
外企业千家以上。

提质增效

用好用活2000亿高质量发展基金推动招商引资。
加快推动1.2万亩产业用地挂榜招商，“一地一策”招引

龙头项目。
降低企业用地成本，产业项目用地出让期限可按30~

50年确定。
强化低成本高品质空间招商，加快招引一大批高成长性

优质企业和高科技创新型企业。
建立厂房代建与先租后售机制。

强化保障

支持镇街（园区）招大引强。实施投资东莞全球推广行
动。建设高素质专业化招商队伍。

聚焦东莞高质量发展


